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ABRASEM ......
50 ANOS

como porta-voz da cadeia sementeira

Buscando representar a cadeia
produtiva de sementes como um
todo, a Associacdo Brasileira de Se-
mentes e Mudas (ABRASEM) retne,
entre seus associados, diversas enti-
dades, empresas e organizacdes, com
representantes de ponta-a-ponta,
desde os pesquisadores, que desen-
volvem as novidades tecnologicas da
cadeia, até os consumidores dessas
sementes, assim como, também con-
grega entidades regionais e especiali-
zadas.

U A frente do Conselho de Ad-
ministracio da ABRASEM desde
maio deste ano, a trajetoria de Idone
Grolli, de certa forma, até mesmo re-
pete esse grande guarda-chuva que
representa a associag¢do. Gaucho de
Encantado, Grolli possui forma-
¢do em Administracdo de Em-
presas e atuou em diversos
pontos da cadeia produtiva
do agronegocio, se esta-
belecendo, apds sua
aposentadoria, como
multiplicador de se-
mentes de soja no
Maranhdo e em
Roraima, além
de sécio de um
banco genético.

Idone Grolli
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Liderando a ABRASEM nesse
ano comemorativo de seus 50 anos de
fundacéo, o presidente do Conselho
falou a revista SEEDnews sobre a tra-
jetdria da associagdo, o mercado de
sementes e perspectivas para o futu-
ro. As perguntas e respostas foram
editadas para melhor clareza e conci-
sdo.

SN - O QUE A ABRASEM REPRE-
SENTA PARA O SETOR SEMEN-
TEIRO?

IG - A ABRASEM ¢ uma entidade um
pouco diferente das demais. Explico:
outras entidades representam um se-
tor - o comércio, a industria, os mul-
tiplicadores, categorias tnicas, fra-
¢Oes Tunicas, se assemelhando a
sindicatos, de uma certa forma -; a
ABRASEM ¢é uma entidade guarda-
chuva, envolvendo a cadeia toda, da
pesquisa e desenvolvimento, passan-
do pela multiplicacio, até chegar ao
consumidor.

Se nio houvesse a ABRASEM,
teriamos cada um defendendo seus
interesses individualmente, e isso
ndo geraria uma eficiéncia na cone-
x40 com, por exemplo, o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (MAPA). Quando este precisa
mudar uma legislacio, necessita estar
baseado no entendimento coletivo.
Por isso, se a cadeia toda nio estiver
conectada, dentro de uma distribui-
¢éo de 6nus e bonus — pois é impor-
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tante que nio se faca uma lei que
pese muito para um setor e que tenha
privilégio para outro -, é preciso que
se tenha uma entidade como a
ABRASEM.

A ABRASEM ¢é uma grande ar-
ticuladora. E uma entidade cinquen-
tenaria, com um papel extraordinario
nessa conexdo publico-privada, com
seus varios elos organizados, conec-
tados e pacificados, o que é importan-
te para que se leve uma mensagem ao
legislador de que ha um consenso no
entendimento na forma de uma nova
lei. Ela é entendida como o porta-voz
da cadeia.

No entanto, também quere-
mos ser provocativos, quando sao de-
tectados espacos que poderiam ser
preenchidos com novas demandas,
vindas, por exemplo, das entidades
estaduais, conversando com o0s ob-
tentores, vendo se estdo satisfeitos
com as legislagdes, ou se é necessario
alocar mais recursos em pesquisas.

Também podemos ver a
ABRASEM como uma entidade que
possa resguardar algumas coisas do
nosso pais. Ndo somos nacionalistas,
de fechar o mercado apenas para os
brasileiros — nido é o nosso papel;
queremos ser globais, abrir merca-
dos, permitir a competicdo — e que
venca quem tenha melhor oferta ou
tecnologia para que o agricultor te-
nha o melhor resultado -, mas temos
que ter algumas salvaguardas.

Com a guerra na Ucrania, per-
cebemos o problema da dependéncia
de fertilizantes. Em 1991, quando
houve o advento do cancro da haste,
que praticamente dizimou a cultura
da soja, ninguém sabia sobre a doen-
ca e nem havia pesquisa para colocar
materiais resistentes; hoje é lei que
nio se pode langar cultivar que nio
seja resistente a essa doenca. Algu-
mas salvaguardas sdo interessantes
para que nédo soframos com sobres-
saltos.

66 (..) aABRASEM é uma
entidade guarda-chuva,
envolvendo a cadeia toda,

da pesquisae

desenvolvimento, passando
pela multiplicacao, até
chegar ao consumidor §@

SN - PENSANDO NESSES 50 ANOS,
QUAIS FORAM, EM SUA OPINI-
A0, AS CONQUISTAS E 0S MAR-
COS NA HISTORIA DA ABRA-
SEM?

IG - Brincando um pouquinho, sobre-
viver a esses 50 anos ja é uma ativida-
de heroica. Uma entidade que serve
como interface para governos, que
entram e saem, permanecendo sere-
na, continuada, sem envolvimento
politico, respondendo as demandas.
Eu acho que isso por si s6 ja é uma
virtude. E nés ndo somos uma entida-

de que esta ai para fazer revolucdes,
mas para proteger aquilo que existe,
garantir e dar estabilidade para quem
quer investir no Brasil, fazendo e co-
laborando também para a integracéo
global.

A ABRASEM faz um papel néo
de fatos pontuais, mas de ter uma im-
portancia na estabilidade e na segu-
ranga trazida ao investidor de saber
que, a longo prazo, ha uma entidade
que protege, respeita, valoriza e moti-
va quem quer investir e permanecer
no Brasil.

Sistema Brasileiro de Sementes
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Programas de melhoramento
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® & N3io somos nacionalistas, de
fechar o mercado apenas para os
brasileiros - nao é o nosso papel;
gueremos ser globais, abrir mercados,
permitir a competicao - e que venca
quem tenha melhor oferta ou
tecnologia para que o agricultor tenha
o melhor resultado 99

Mas o que noés queremos? Nos
queremos ser uma entidade agil,
pronta e preparada, com bons profis-
sionais, para ter uma sensibilidade no
sentido de imediatamente, ao sentir
um sintoma que precise ser interferi-
do, a ABRASEM possa se posicionar
para colaborar. A curto prazo, numa
visdo, seria isso. Mas mais 50 anos
dentro de uma revolugéo tecnologica
que esta acontecendo, é dificil predi-
zer.

SN - COMO UMA ENTIDADE QUE
E UM GRANDE GUARDA-CHUVA,
QUE CONTA COM DIVERSOS

\ Brasnlelre de

SEGMENTOS E SETORES DA CA-
DEIA DE SEMENTES, MUITAS VE-
ZES DEVEM OCORRER CONFLI-
TOS DE INTERESSES. COMO E
ARTICULAR E HARMONIZAR 0OS
DIFERENTES PLEITOS DESSES
ATORES?

IG - Podemos pensar naquela velha
maxima de que o elo mais fragil de
uma corrente é o seu ponto mais fra-
co: mesmo havendo 99% de elos for-
tes, havendo apenas um fraco, ela
néo vai resistir. O que eu quero dizer
com isso? Tudo o que se faz, como al-
terar uma lei, tem que comecar e ter

#e' full

uma continuidade de longo prazo.
Entdo, se for feita alguma coisa dese-
quilibrada dentro da cadeia, de al-
guém ter mais privilégio e outro mais
sacrificio, o sacrificado nio tera vida
longa, pois vai perder dinheiro até
sair do processo.

Por isso, a ABRASEM deve ter
esse cuidado, para que todos venham
para mostrar seu ponto de vista, sua
necessidade. Ndo é um pleito feito
entre seus pares e levado para fora; é
aqui onde todos os pleitos se encon-
tram, dos elos de uma cadeia inteira.
Entdo precisamos ter uma resolucéo
desses conflitos, de forma pacificada,
onde cada um exponha suas dores e
quem as esta causando, intermedian-
do esse processo e, aprovado de for-
ma coletiva, ir até a Camara e ao Se-
nado, se depender de lei, ou até o
MAPA, se for uma portaria. E pegar
essa demanda, entender se é justa e,
pela maioria, fazer esse encaminha-
mento das demandas para o setor que
tenha a autoridade de modificar.

E um papel que precisa ser pa-
cifico. Eu aprendi que o impasse é o
fracasso do negociador, acho essa fra-
se espetacular. Em muitas entidades,
as pessoas entram para brigar. Entéo,

Membros da ABRASEM e MAPA no Congresso Brasileiro de sementes da
ABRATES em 2022
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na nossa associagdo, temos que ter
exatamente esse cuidado, de respeitar
e entender o prejudicado; se ndo for
por incompeténcia ou comodismo, o
processo tem de ser entendido, e, se
ha prejuizo real, a ABRASEM vai
buscar defender o equilibrio do jogo,
sem ruptura, sempre na diplomacia.

SN - FALAMOS SOBRE O PASSA-
DO E SOBRE O PRESENTE. MAS E
0S PROXIMOS 50 ANOS? O QUE O
SENHOR PENSA SOBRE O FUTU-
RO DA ABRASEM?

IG - O trabalho do melhorista deve
ser reconhecido. Neste sentido, ne-
cessitamos discutir a situacio das se-
mentes das variedades melhoradas
para uso proprio, ndo dizendo que é
necessario o pagamento; como diz
que ndo precisa ser pago, ninguém o
faz. Dessa forma, prejudicamos o em-
presario que investe em genética e
por consequéncia o agricultor que
deixa de ser competitivo por nio re-

ceber as inovagdes tecnologicas em
primeira mao.

Neste sentido, temos ai o
CRISPR, técnica que veio para ficar.
Por isso, é necessario fazer as modifi-
cagdes no sentido de atrair mais pes-
quisadores, mais ciéncia, mais inte-
gracdo com O mundo, e tentar
democratizar, influenciando para co-
locar mais agentes dentro do proces-
so, fazendo com que os custos bai-
xXem.

No6s ndo temos nenhuma vo-
cagdo para interferir financeiramen-
te; temos, sim, a intencdo de colocar
mais competidores, pois colocando
mais competicéo, se melhora a oferta
de produtos e servicos e se regula
também a questdo do preco. Essa é a
logica. Eu preciso reter o cliente, se
nao ele vai migrar para tecnologia se-
melhante ou melhor: ja que, cientifi-
camente, eu estou empatado ou per-
dendo, vou ter que rever meus
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servicos ou meu prego. Acho que essa
é a forma mais saudavel do processo.

SN - E NESSE SENTIDO QUE SAO
PENSADAS AS  INICIATIVAS
PARA PROMOVER O USO DE SE-
MENTES DE ALTA QUALIDADE
DAS VARIEDADES MELHORA-
DAS?

IG- Flas séo tecnologias que melho-
ram o resultado econdmico, com
mais resisténcia a pragas e doencas,
pois é a genética que faz inserir as re-
sisténcias.

Para promover o uso dessas
tecnologias, precisamos ter parcerias
com entidades, motivar consultores,
consumidores, cooperativas e associ-
ados em geral para mostrar a diferen-
¢a na produtividade. Esse é o papel
que a ABRASEM pode ter na acelera-
¢éo da adocdo de novas tecnologias.
Se a ciéncia produz e coloca no mer-
cado e os demais nido tem acesso a




®6 Maso que nos queremos? Nos
queremos ser uma entidade agil,
pronta e preparada, com bons
profissionais, para ter uma
sensibilidade no sentido de
imediatamente, ao sentir um
sintoma que precise ser interferido,
a ABRASEM possa se posicionar
para colaborar 99

esse ganho econdmico, o Brasil, em
seu coletivo, perde em competitivida-
de para outros paises.

Noés temos que manter viva
essa chama de motivar os consumi-
dores a adotar as tecnologias para
que estas fiquem disponiveis e moti-
vem os pesquisadores. Isso se da via
retorno econdmico. Entdo, devemos
combater a pirataria, gerar o paga-
mento de royalties para uso proprio,
pois inserido nesse grdo estd uma
tecnologia, que alguém pesquisou,
que alguém fez. Se ha uma lei de pro-
tecdo, ela estd protegida ou nio? Eu
pergunto: se 100% dos agricultores
brasileiros resolverem fazer uso pro-
prio, esse material esta protegido?
Essa lei funciona? N3o, ndo funciona!
Precisamos adaptar e corrigir essa fa-
lha. Esse é um dos trabalhos da
ABRASEM.

Outro papel interessante é o
de evitar as sobreposicdes. Explico:
muitas vezes, ha uma associacdo re-
gional fazendo um trabalho relevante
sobre um assunto; mas ai vamos em
outro estado e se esta gastando uma
energia danada no mesmo assunto;
em outro local, se esti fazendo a mes-
ma coisa sobre o mesmo assunto; e,
a0 mesmo tempo, a ABRASEM fazen-
do o mesmo. O que vai acontecer?
Vo surgir cinco sugestdes diferen-
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tes, de visodes diferentes, e cada um
agarrado ao seu ponto. Essa sobrepo-
sicdo cria conflito e sobrecarrega o
sistema, adiando a solucéo ao proble-
ma.

O papel da ABRASEM nesse
processo é extraordinario: é a tnica
entidade que consegue fazer isso.

Harmonizar tudo isso para promover
o melhor para todas as partes. Uma
entidade que atende a um coletivo
maior, como a ABRASEM, deve se
preocupar com esse tipo de coisa,
pois esta la desde o dono da varieda-
de ou do evento, até a associacdo de
multiplicadores; é um colegiado mui-
to importante.

SN - HA OUTRAS METAS PARA
UM FUTURO DA ABRASEM?
QUAIS SERIAM?

A meta ¢é estar em estado de
alerta, para poder fazer as interven-
¢des o mais rapido possivel, sem dei-
xar ninguém desprotegido. E sempre
ficar qualificando, participando den-
tro ou fora do Brasil, conversando
com todos os grupos de associados,
com suas diferengas de estratégias de
negocios. Mas sempre ligados a ca-
deia. Sem revolucdes, sem protago-
nismos.

Estamos aqui como base. Mas
temos que ser proativos: receber ou
levantar demandas, provocar nos as-
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Geraldo Berger discursando em nome da ABRASEM no congresso de 2012
realizado com a ISF no Rio de Janeiro
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sociados aquilo que é prioridade, le-
var as demandas para solugdes. Ao
lado da protegéo, temos que provocar
as iniciativas, mas nada de revolucio-
nario. Os nossos associados é que de-
vem ser revolucionarios.

Nosso pais esta se tornando o
grande fornecedor de alimentos do
mundo. Todo mundo esta querendo
vir para c4, participar do nosso negé-
cio: ele é grandioso. Por isso, precisa-
mos estar em estado de alerta, de for-
ma positiva, para gerar um ambiente
de seguranca juridica, ajudar na di-
vulgagdo; e para fazer o papel de pa-
triota também, nio sendo apenas um
agente passivo, de apenas receber
empresas aqui, mas ser um competi-
dor no mundo.

SN - FALANDO EM RELACOES IN-
TERNACIONAIS, COMO O SE-
NHOR TEM PERCEBIDO AS INTE-

RACOES DA ABRASEM COM A
FEDERACAO INTERNACIONAL
DE SEMENTES E A ASSOCIACAO
DE SEMENTES DAS AMERICAS?
HA INICIATIVAS PARA AVAN-
CAR NESSAS RELACOES?

Temos que seguir colaborando
com 0 processo, o que sempre foi fei-
to. As associacdes internacionais sao
as coordenadoras dos fluxos de negé-
cios, buscando adaptacdes internas
nas legislacoes de cada pais, para que
o comércio exista. A ABRASEM tem
que ser, mais uma vez, a facilitadora
em mais um processo. Se alguém esti-
ver chegando com uma nova tecnolo-
gia, vamos pegar pela mao, levar ao
Ministério da Agricultura, para que
sejam feitos os registros. Temos esse
papel de facilitar os fluxos, de unifor-
mizar procedimentos, para que o em-
presario que for importar ou exportar
tenha suas protecdes.

SN - NOS ENCAMINHANDO PARA
OFINAL, DEIXO ABERTA A PALA-
VRA PARA SUAS CONSIDERA-
COES FINAIS.

Quero dizer o seguinte. Tive-
mos uma unanimidade na ABRASEM
sobre usar a SEEDnews como o vei-
culo de comunicagéo para estar co-
nosco nessas comemoracdes dos 50
anos, pela sua credibilidade e pela
qualidade das matérias. A SEEDnews
é o porta-voz de tudo o que falamos,
pois caso contrario tudo isso ficaria
tratado de forma interna, sem nin-
guém saber das nossas intencdes. O
jornalismo qualificado, a longevidade
da revista, fez com que a escolhésse-
mos para chegar ao nosso publico
aquilo que a gente pensa, quer e de-
fende e também para levar aos nossos
associados a alegria de estarmos aqui
nos 50 anos da entidade.
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